AKADEMIA

HUMANITAS

Ogolnopolska konferencja z cyklu:

Gospodarka - Zmiany - Zarzadzanie

Godna praca:
@ dobrostan @ rownos¢ @ niedyskryminacja
@ przeciwdziatanie mobbingowi

24 Listopada 2026
formuta ONLINE

Ogolnopolska VIl konferencja z cyklu
»~Gospodarka - Zmiany - Zarzadzanie” pt. ,,Godna praca: dobrostan,
rownos¢, niedyskryminacja i przeciwdziatanie mobbingowi”
organizowana 24.11.2026 r. w trybie zdalnym przez Akademie Humanitas
w Sosnowcu przez Instytut Nauk o zarzadzaniu i jakosci przy wspotudziale
Instytutu Nauk Prawnych, Instytutu Psychologii i Instytutu Pedagogiki.
Wspotorganizatorem konferencji sg Koto Naukowe Zarzadzanie
oraz Koto Naukowe Prawo w Praktyce.

Patronaty honorowe

&304, WOJEWODA

SLASKI

Marek Wojcik

Marszalek Wojewdd2iwa KURATORIUM

wa § or i OSWIATY
mm‘:’;}i;"‘m o Sosnowiec 'Q(Zy ( WRATOWICACH

* Katarzyna Kotula SO
" Sekretarz StanuwKPRM 728N

Patronaty medialne

N 24 HUMANITAS ROCZNIKI % @ Wolters Kluwer




Szczegolowy Program Konferencji

Dotgcz: sesja plenarna

10.00-10.15 Powitanie uczestnikdw i otwarcie konferencji

dr hab. inz. Teresa Kupczyk, Prof. AH, Przewodniczaca Rady Naukowej Konferencji - powitanie
uczestnikdw konferencji.

dr Mariusz Lekston, Rektor — powitanie uczestnikow i uroczyste otwarcie konferencji.

SESJA PLENARNA (24.11.2026r. godz. 10.30 - 12.45)

Tytul sesji: Godna praca w obliczu wspoétczesnych wyzwan: elastycznos$¢ zatrudnienia,
dobrostan, ro6wnos¢ i sztuczna inteligencja

Prowadzaca sesje: dr hab. inz. Teresa Kupczyk, Prof. AH, Akademia Humanitas

dr hab. inz. Teresa Kupczyk, Prof. AH , Akademia Humanitas, Godna praca - ocena poziomu
dobrostanu wspotczesnych pracownikdw, przestrzegania réwnosci, niedyskryminacji i zapobiegania
mobbingowi w $wietle danych statystycznych.

dr Mariusz Lekston, Rektor, Akademia Humanitas, Wybrane instrumenty elastycznosci zatrudnienia.

mgr Agata Katat, Zastepca Dyrektora Departamentu Wdrazania EFS, Ministerstwo Rodziny, Pracy i
Polityki Spotecznej, Dobrostan pracownikéw korpusu stuzby cywilnej.

dr hab. Bozena Marzec prof. AH, dr Barbara Grzyb, Akademia Humanitas, Dyrektor Instytutu
Pedagogiki, Kod dobrej edukacji — godna praca nauczyciela.

mgr Kamil Wieliczko, Wiceprezes Dolnoslaskiego Zwigzku Pitki Noznej, Zwigzki pomiedzy nadziejq
na sukces a wypaleniem zawodowym pitkarzy na poziomie seniorskim - wyzwania dla godnej pracy w
sporcie.

dr Aleksander Kwasniak, Akademia Humanitas, Dyrektor Instytutu nauk prawnych, Mobbing -
modnie brzmigce hasto czy rzeczywiste zabezpieczenie praw pracowniczych?

mgr Hanna Dawidko-Chudziak, Accenture Services sp. z 0. 0., Stronniczo$¢ i arbitralnos¢ duzych
modeli jezykowych w ocenie kandydatéw. Eksperyment audytowy w Swietle zasady réwnego
traktowania w zatrudnieniu.

Dr hab. Baran-Wesotowska, Prof. AH, Akademia Humanitas, Prawne, proceduralne i organizacyjne
mechanizmy ochrony przed zachowaniami niepozadanymi w $rodowisku akademickim. Wnioski i
rekomendacje z projektu Bezpieczna Uczelnia.

dr Joanna Tokar, prof. AH, Akademia Humanitas, Nowe oblicza wykluczenia. Inkluzywnos¢ i
dobrostan w erze Al.
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Sesja rownolegta 1 (24.11.2026r. godz. 13.00-16.00)

Dotacz: sesja réwnolegta 1

Tytul sesji: Spoteczny wymiar godnej pracy: od dobrostanu i rownosci po ESG i Al

Prowadzaca sesje: dr hab. inz. Teresa Kupczyk, Prof. AH, Akademia Humanitas

mgr Karolina Manowska, Warsztat Terapii Zajeciowej, Cztowiek w centrum. Dobrostan jako
fundament godnej pracy.

tukasz Kubicki, Politechnika Wroctawska, Aleksandra Smolarek, Politechnika Slqska, Godna praca
jako filar zrbwnowazonego rozwoju — Polska na tle Unii Europejskiej i Swiata.

mgr Rafal Kotacz, Akademia Humanitas, Zarzadzanie wiekiem bez uprzedzen - przeciwdziatanie
ageizmowi i dyskryminacji w zespotach.

dr Justyna Malysiak-Frankiewicz, Akademia Wojsk Ladowych, Kapitat ludzki w systemie ochrony
dziedzictwa kulturowego - perspektywa wspotpracy cywilno-wojskowej w odniesieniu do problematyki
réownosci kooperacyjnej.

mgr Ewa Debinska-Rudy, Akademia Humanitas, Psychologiczne konsekwencje mobbingu i
dyskryminacji w miejscu pracy.

Przerwa godz. 14.15 - 14.30

mgr Anna Miller, Akademia Humanitas, Na styku pracy i rodzicielstwa: analiza bibliometryczna
badan nad technostresem, konfliktem rol i wypaleniem zawodowym.

mgr Katarzyna Karpinska, Akademia Humanitas, Czy Al ma wplyw na podejmowanie decyzji
kierowniczych?

mgr Marcin Baran, VIZJA University Scientific Federation, Edukacja i wsparcie instytucjonalne wobec
barier rozwoju zawodowego rolnikéw.

Matgorzata Lech, ME Mental Education, Radykalna szczero$¢ w zarzadzaniu - miedzy asertywnoscig
lidera a bezpieczenstwem psychologicznym pracownikow.

Izabela Rusin, Akademia Humanitas, Humanocentryczne zarzgadzanie zespotem.
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Sesja rownolegta 2 (24.11.2026r. godz. 13.00-16.00)

Dotacz: sesja rownolegta 2

Tytut sesji: Cztowiek w centrum transformacji: Nowe horyzonty dobrostanu i godnej pracy

Prowadzaca sesje: dr inz. Malgorzata Smolarek, Prof. AH, Dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych i
Humanistycznych, Akademia Humanitas

dr hab. Michat Kaczmarczyk, Wiktor Zyta, Akademia Humanitas, Niewidzialne mechanizmy
zarzadzania. Rola heurystyk poznawczych w ksztattowaniu relacji, zaufania i dobrostanu pracownikéw.

dr Karolina Oleksa-Marewska, Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu, Samotnie, ale wygodnie?
Poczucie samotnosci w pracy a dobrostan pracownikéw w modelu pracy hybrydowej.

dr Katarzyna Kladz-Postolska, Akademia Wychowania Fizycznego Joézefa Pitsudskiego w
Warszawie, Filia w Biatej Podlaskiej, Sztuczna inteligencja w podejmowaniu decyzji personalnych -
odpowiedzialno$¢ menedzera z perspektywy godnej pracy.

dr inz. Tadeusz Chrusciel, Spoteczna Akademia Nauk, Systemy motywacyjne w samorzadowych
jednostkach organizacyjnych.

mgr inz. Milena Sadowinska-Katuza, Akademia Wojsk Ladowych we Wroctawiu, pptk mgr Pawet
Katuza, Akademia Wojsk Ladowych we Wroctawiu, Praktyki komunikacji organizacyjnej i ich zwigzki z
dobrostanem pracownikéw - przeglad badan empirycznych.

Przerwa godz. 14.15 - 14.30

dr Katarzyna Brzychcy, Uniwersytet Szczecinski, Dobrostan pracownikow administracji
samorzadowej — wyzwania i dobre praktyki w zarzadzaniu urzedem.

Adam Kruk, Akademia Humanitas, Certyfikat iluzji kompetencji. Jak cyfrowe szkolenia tworzg pozor
przygotowania do pracy i wptywajg na dobrostan oraz odpowiedzialnos$¢ zawodowa.

mgr Mateusz Rainka, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Kolnie, Akademia Humanitas, Miedzy
bezpieczenstwem a aktywnoscia zawodowg - godna praca o0sob doswiadczajacych przemocy
domowej.

mgr Piotr Romanski, Szkota Doktorska Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Godna praca w
organizacji  przyszitosci.  Oczekiwania wobec dobrostanu, réwnosci i bezpieczenstwa
psychospotecznego pracownikdéw.

mgr Maria Franelak, Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Zasoby osobiste,
wsparcie organizacyjne i regulacja emocji a dobrostan psychiczny oraz wypalenie zawodowe
pracownikéw zawoddéw medycznych.
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Sesja rownolegta 3 (24.11.2026r. godz. 13.00-16.00)

Dotacz: sesja réwnolegta 3

Tytut sesji: Granice wladzy czy przemoc? Anatomia mobbingu i etyka zarzadzania

Prowadzaca sesje: dr Dominika Wienchor, Akademia Humanitas

dr hab. Tomasz Moll, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, dr hab. Andrzej Adamczyk
prof. UJK, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Decyzja administracyjna stwierdzajaca
istnienie stosunku pracy — wybrane zagadnienia.

dr hab. Dorota Fleszer, Akademia Humanitas, Ochrona danych osobowych pracownika
na platformie cyfrowej.

mgr Kamil Pereszlucha, Akademia Humanitas, Pomiedzy konfliktem pracowniczym a
przestepstwem. Granice odpowiedzialnosci karnej za mobbing w $wietle zasady ultima ratio.

mgr Wiktoria kaba, Okregowa Izba Radcéw Prawnych w Katowicach, Zautomatyzowane
podejmowanie decyzji w stosunkach pracy. Prawa pracownika a wyzwania zarzadzania
algorytmicznego.

dr Anna Mazurek, Akademia Tarnowska, Godno$¢ cztowieka jako granica i wyznacznik
podporzadkowania pracowniczego w $wietle Konstytucji RP.

Przerwa godz. 14.15 - 14.30

mgr Barbara Novak, Akademia Humanitas, Anatomia mobbingu kontra cena milczenia. Prawno -
menedzerskie uderzenie w toksyczne struktury organizacji.

mgr Damian Oles, Akademia Humanitas, Wewnetrzna procedura przeciwdziatania mobbingowi w
Policji wobec nowelizacji Kodeksu Pracy- na przyktadzie garnizonu $laskiego.

dr Anna Mazur-Tokarz, Uniwersytet Jagiellonski, Miedzy mobbingiem a krytyka - postepowania
mobbingowe w praktyce.

Nikola Pereszlucha, Akademia Humanitas, Niewidoczny mobbing - trudnosci dowodowe i
skutecznos$¢ mechanizméw ochrony pracownika.

mgr Monika Biernot, Akademia Humanitas, Mediacja jako element postepowania polubownego w
procedurze antymobbingowej oraz antydyskryminacyjnej po nowelizacji przepisow Kodeksu Pracy
listopad 2026 r.
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Sesja rownolegta 4 (24.11.2026r. godz. 13.00-16.00)

Dotgcz: sesja rownolegta 4

Tytul sesji: R6znorodnosc¢ i inkluzja w praktyce: Od ustug edukacyjnych po
neurokognitywna podmiotowosc¢

Prowadzaca sesje: dr inz. Olimpia Grabiec, Akademia Humanitas
prof. dr Erich Petlak CSc., Czy mtodzi nauczyciele sq gotowi na dobre samopoczucie w pracy?

dr Malgorzata Swierk, Akademia Humanitas, Instytut Pedagogiki, Przedszkole jako miejsce godnej
pracy- jak dyrekcja moze wspierac¢ dobrostan i przeciwdziata¢ mobbingowi.

dr Timea Seben Zatkova, Rastislav Bernat, Univerzita Komenského Bratislava, Pedagogicka
Fakulta, Katedra pedagogiky, Zarzadzanie rozwojem kompetencji instruktoréw nauki jazdy:
eksploracyjne badanie potrzeb szkoleniowych, jakosci kursu i praktyki inkluzyjnej.

Jakub Rézanki, Szymon Zurek, dr inz. Kamila Kowalik, Uniwersytet Jana Dfugosza w
Czestochowie, Inkluzywne zarzadzanie pracownikami w branzy komercyjnych ustug edukacyjnych.

Kornelia ktacny, Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Wydziat Psychologii i
Pedagogiki, Od stereotypéw do podmiotowosci - zmiany w postrzeganiu relacji romantycznych i
seksualnych oséb z niepetnosprawnoscia.

Przerwa godz. 14.15 - 14.30

dr Elzbieta Biolik, Instytut Psychologii, Uniwersytet Slaski w Katowicach, Godna praca w warunkach
wspotczesnych zmian w sposobie realizacji kariery zawodowej oraz $wiadczenia pracy w gospodarce
4.0 w ujeciu psychologii teorii pracy.

lic. Kinga Werens, Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie, Wypalenie zawodowe personelu
medycznego jako wyzwanie dla zarzadzania organizacja.

mgr Julia Gasiorek, Consulting Julia Gasiorek, Adaptacyjnosc¢ kariery a dobrostan pracownikéw w
warunkach zmian zawodowych - perspektywa modelu 4C.

mgr Weronika Czermak, Akademia Wojsk Ladowych imienia generata Tadeusza Kosciuszki, Od
réznicy neurokognitywnej do konfliktu interpersonalnego: rola interpretacji zachowan w $rodowisku

pracy.

mgr Katarzyna Barlég, SDNS UMCS w Lublinie, Kompetencje w medycynie 4.0: wyzwania
zarzgdzania zasobami ludzkimi w publicznych podmiotach leczniczych.
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Sesja rownolegta 5 (24.11.2026r. godz. 13.00-16.00)

Dotgcz: sesja rownolegta 5

Tytul sesji: Algorytmy z ludzka twarza: Sztuczna inteligencja, rownosc i przysztosé
zatrudnienia

Prowadzaca sesje: dr Joanna Tokar, prof. AH, Akademia Humanitas

Jan Monka, Kamil Wilk, dr inz. Kamila Kowalik, Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie,
Wptyw sztucznej inteligencji na przeciwdziatanie mobbingowi w branzy komercyjnych ustug
edukacyjnych.

Swiettana Pawlowska, Powislanska Akademia Nauk Stosowanych (Gdanska filia), Sztuczna
inteligencja jako nowy czynnik niepewnosci na rynku pracy: transformacja strategii zarzadzania
talentami i ryzyko dyskryminaciji.

dr inz. Agnieszka Lasota, Instytut Matematyki, Uniwersytet Zielonogorski, Postrzeganie rownosci
dokonan pracownikéw w $wietle wykorzystywania sztucznej inteligencji.

Kinga Sumorowska, Oliwia Staszek, Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie, AI a
bezpieczenstwo zatrudnienia pokolenia Z.

mgr Kamil Jan Margielewicz, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach oraz Matopolska Uczelnia
Panstwowa im. rotmistrza  Witolda Pileckiego w  Oswiecimiu, Innowacyjne metody
zarzadzania sredniego szczebla w realiach XXI wieku - Al i rozwéj technologii jako fundament rewolucji
cyfrowej.

Przerwa godz. 14.15 - 14.30

dr Karolina Szymorek-Chachuta, Akademia Piotrkowska, Wydziat Humanistyczno-Administracyjny,
Od Rerum novarum do Magnifica humanitas. Personalistyczny wymiar pracy cztowieka wobec
technologicznej konkurencji.

dr Aleksandra Partyk, UAFM w Krakowie, Dostep kobiet do zatrudnienia w Hiszpanii w dobie rezimu
Generata Franco.

dr Teresa Myjak, dr Joanna Warzecha-Kuzma, Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Saczu,
Elastyczne formy zatrudnienia i organizacji czasu pracy jako narzedzia optymalizacji poziomu i
struktury zatrudnienia w przedsiebiorstwach sektora publicznego.

dr Joanna Warzecha-Kuzma, dr Teresa Myjak, Wodociggi Miasta Krakowa, Czynniki
wptywajace na przycigganie i zatrzymywanie pracownikdw w przedsiebiorstwie.

Artur Kaminski, Akademia Humanitas, Paradoks kontroli w zespotach rozproszonych: technostres
menedzerédw a autonomia i dobrostan pracownikéw.
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Sesja rownolegta 6 (24.11.2026r. godz. 13.00-16.00)

Dotacz: sesja rownolegta 6

Tytul sesji: Rynek pracy: wyzwania w zmieniajacym sie srodowisku zawodowym

Prowadzaca sesje: dr hab. Jolanta Staszewska, prof. AH, Akademia Humanitas

mgr Katarzyna Wirtek-Fajfur, mgr Sandra Kuliga, Akademia Humanitas, Granice dozwolonego
zarzadzania - kiedy wymagajacy przetozony staje sie mobberem?

mgr inz. Piotr Jarek, Akademia Humanitas, Godna praca tych co zostajg. Redukcja zatrudnienia w
polskim gornictwie, a przyszta likwidacja kopalh wegla kamiennego.

mgr Anna Pasternak, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Czy prawo pracy chroni pracownika
przed wypaleniem zawodowym?

mgr Milena Pietralczyk, Uniwersytet Kaliski, Dobrostan personelu jednostek penitencjarnych w
perspektywie wspotczesnego zarzadzania — wyzwania i kierunki budowania inkluzywnego $rodowiska

pracy.

dr Anna Woéjtowicz-Dawid, Uniwersytet Rzeszowski, Réwnos¢ i niedyskryminacja w zamowieniach
publicznych jako element godnej pracy: perspektywa wykonawcow i pracownikéw administracji.

Przerwa godz. 14.15 - 14.30

dr hab. Walery Okulicz-Kozaryn, Narxoz University, mgr Daniyar Kosnazarov, Narxoz
University, Jakie wskazdéwki etyczne dostrzegajg kandydaci na stanowiska akademickie w komunikacji
marketingowej uniwersytetow?

dr Katarzyna Brzychcy, Szkota Gldwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Godna praca i
integracja zawodowa zagranicznych absolwentow kierunkéw medycznych i zdrowotnych w Polsce -
uwarunkowania i perspektywy pozostania na polskim rynku pracy.

mgr Jacek Kanclerz, Zespo6t Edukacyjny nr 11 w Zielonej Gérze, Zaufanie jako kapitat rozwojowy
szkoty.

dr Dominika Doktorova, Ladislav Pittner, UNIVERSITY OF SS. CYRIL AND METHODIUS IN TRNAVA,
Potencjat twdrczy a osobowosc¢: zaleznosci w grupie dorostych zawodowo aktywnych.

Podsumowanie i zamkniecie konferencji (24.11.2026r. godz. 16.00)

Dotacz: podsumowanie i zamkniecie

dr hab. inz. Teresa Kupczyk, Prof. AH, Przewodniczaca Rady Naukowej Konferencji
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Komitet Naukowy:

dr hab. inz. Teresa Kupczyk, Prof. AH, Dyrektor Instytutu Nauki o zarzadzaniu i
jakosci, Akademia Humanitas - Przewodniczaca

dr Aleksander Kwasniak, Dyrektor Instytutu Nauk Prawnych, Akademia Humanitas -
zastepca Przewodniczacej

dr hab. Bozena Marzec prof. AH, Dyrektor Instytutu Pedagogiki, Akademia Humanitas
- zastepca Przewodniczacej

Prof. Dra. Ana Gonzalez Galan, Vicedecana de Estudiantes y Empleabilidad, Facultad
de Ciencias Empresariales y Turismo, Universidad de Huelva

dr hab. Maciej Borski, Prorektor ds. nauki, Akademia Humanitas

dr hab. Piotr Olesniewicz, prof. AH, Prorektor ds. rozwoju, Akademia Humanitas

dr hab. Jarmila Duhaéek Sebestova, prof. SU, Silesian University in Opava

dr hab. Magdalena Gurdek, Prof. AH, Prorektor ds. dydaktycznych, Akademia
Humanitas

dr hab. Olena Kolomytseva, prof. UCSTU, Cherkasy State Technological University
Prof. dr hab. Elzbieta Lorek, Akademia Humanitas

Marta Adamczyk, Dziekan Wydziatu Psychologii, Akademia Humanitas

dr hab. Joanna Dziendziora, prof. AWSB, Akademia WSB

dr hab. Jolanta Staszewska, Akademia Humanitas

dr hab. Elwira Gross-Gniot, Prof. UW, Uniwersytet Warszawski

dr inz. Malgorzata Smolarek, Prof. AH, Dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych

i Humanistycznych, Akademia Humanitas

dr hab. Agnieszka Rzepka, prof. PL, Politechnika Lubelska

dr n. med. Jarostaw Szczygiet, Dyrektor Instytutu Psychologii, Akademia Humanitas
dr hab. Ewa Mazur Wierzbicka, prof. US, Uniwersytet Szczecinski

dr hab. Agnieszka Gorka-Chowaniec, prof. AWF, Akademia Wychowania Fizycznego
im. Jerzego Kukuczki w Katowicach

dr hab. Beata Baran-Wesotlowska, Prof. AH, Akademia Humanitas

dr hab. Malgorzata Rutkowska, Prof. PWr, Politechnika Wroctawska

dr hab. Grzegorz Pietrek, prof. uczelni, Dyrektor Instytutu Nauk o Zarzadzaniu i
Jakosci, Uniwersytet w Siedlcach

dr Joanna Tokar, Prof. AH, Akademia Humanitas

dr inz. Aneta Pachura, Politechnika Czestochowska

dr inz. Olimpia Grabiec, Akademia Humanitas

dr inz. Monika Sipa, Politechnika Czestochowska



Komitet Organizacyjny:

dr inz. Olimpia Grabiec- Przewodniczaca
olimpia.grabiec@humanitas.edu.pl

dr Dominika Wienchor - Dziat nauki
dominika.wienchor@humanitas.edu.pl, tel.: 32 363-12-00
Dorota Walczak-Waler - Dziat nauki
dorota.walczak-waler@humanitas.edu.pl

dr Olimpia Grabiec - koordynator ds. publikacji artykutdéw pokonferencyjnych
redakcjazn@humanitas.edu.pl

mgr Przemystaw Ruta - cztonek komitetu organizacyjnego
przemyslaw.ruta@humanitas.edu.pl

konferencjagzz@humanitas.edu.pl

Rejestracja na konferencje
Udziat w konferencji jest bezptatny, jednak wymagana jest rejestracja.

Zarejestryj si¢:_VIII Ogodlnopolska Konferencja z cyklu ,,Gospodarka — Zmiany —

Zarzadzanie” —

Wypelnij formularz

Zgtoszenia uczestnictwa biernego przyjmowane sg do dnia 20.11.2026 r.
Zgtoszenie uczestnictwa czynnego przyjmowane sg do dnia do 30.09.2026r.
Przestanie prezentacji przy uczestnictwie czynnym do dnia 20.11.2026r. na adres

e-mail: konferencjaGZZ(@humanitas.edu.pl

Patronat medialny
Humanitas Zarzadzanie

Roczniki Administracji i Prawa

HUMANITAS
ROCZNIKI ZARZADZANIE
ADMINISTRAC)I HUMANITAS
I PRAWA MANAGEMENT

ROK XXIV ros ot XXV

Ssrpowwe 22004

s
& HUMANITAS & HINANTIAS
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https://forms.cloud.microsoft/e/vNNVMYKykb
https://forms.cloud.microsoft/e/vNNVMYKykb
https://forms.cloud.microsoft/e/vNNVMYKykb
https://forms.cloud.microsoft/e/vNNVMYKykb
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Publikacja artykuiéw pokonferencyjnych

Przestanie artykutu do czasopism do 20.11.2026r.
e Humanitas Zarzadzanie (40 pkt na liscie ministerialnej)

e Roczniki Administracji i Prawa (70 pkt na liscie ministerialnej)

Optaty za publikacje artykutu od 0 do 350 zt, zgodnie z wytycznymi czasopism.
Artykuty pokonferencyjne, po zaakceptowaniu przez Wydawnictwa i optacie zostang
opublikowane w numerach:

e Roczniki Administracji i Prawa Nr 1 i 2/ 2027

e Humanitas Zarzadzanie Nr 4/2026 i Nr 1/2027

Dodatkowe informacje

Miejsce konferencji: konferencja bedzie przeprowadzona w formule

zdalnej na platformie ClickMeeting



