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dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

Tytut szkolenia:

Lider 4.0 - Nowe kompetencje w erze cyfrowej

Czas trwania szkolenia:

16 godzin

Cel strategiczny szkolenia:

Przygotowanie liderow do skutecznego zarzgdzania zespotami i podejmowania decyzji w dynamicznie
zmieniajgcym sie, cyfrowym srodowisku.

Cele operacyjne szkolenia:

Uczestnicy nabedg kompetencje w zakresie przewodzenia zespotom, szybkiego reagowania,
podejmowania decyzji oraz angazowania pracownikow do wspoélnych dziatan, co pozwoli im na efektywne
osigganie celow i realizacje misji organizacji.

Cel szkolenia zostanie zrealizowany z wykorzystaniem gry szkoleniowej w srodowisku wirtualnej
rzeczywistosci ,,Tajemnica Zaginionego Menedzera”

Szkolenie dedykowane jest dla (opis grupy docelowej):

e 0s6b aspirujgcych do petnienia roli lidera w swoich zespotach,

o studentdow kierunku zarzgdzanie chcgcych doskonali¢ swoje kompetencje przywddcze,
e menedzerdow sredniego i wyzszego szczebla zarzgdzania,

e lideréw zespotdw projektowych,

o kierownikdéw operacyjnych i zarzadzajgcych.

Korzysci z uczestnictwa w szkoleniu (opis w punktach):
Uczestnicy szkolenia zdobeda:

e umiejetnos¢ skutecznego przewodzenia zespotom poprzez wyznaczanie i realizacje celéw,

¢ wiedze natemattechnik szybkiego podejmowania decyzji w oparciu o analize dostepnych
informaciji,

e umiejetnos¢ koncentracji na wynikach oraz zarzgdzania wydajnoscig zespotu,

e wiedze o narzedziach i metodach angazowania pracownikdw oraz wspierania ich motywaciji,

o praktyczne kompetencje w zakresie budowania wspotpracy, odpowiedzialnosci i zaangazowania w
zespole.
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Ramowy program (nazwy modutéw szkolenia, zawarto$é modutéw w punktach):
1. Przywdédztwo 4.0 w cyfrowej erze
o Definicja nowoczesnego lidera i jego rola w dynamicznie zmieniajgcym sie sSrodowisku.
o Woyzwaniaiszanse dla lideréw w kontekscie cyfryzaciji i pracy hybrydowe;j.
2. Przewodzenie zespotom i wyznaczanie celow
o Umiejetnosci skutecznego wyznaczania i osiggania celdw zespotowych.
o Tworzenie, integrowanie i organizowanie zespotu dla optymalnej wspoétpracy.
3. Szybkie reagowanie i podejmowanie decyzji
o Zbieraniei przetwarzanie informacji niezbednych do podejmowania decyzji.
o Analiza sytuacji problemowych, ocena ryzyka i formutowanie skutecznych wnioskow.
4. Orientacja na wyniki i efektywnos$¢ pracy
o Woyznaczanie krétko- i dtugoterminowych celdw oraz wskaznikow realizacji.
o Metody angazowania zespotu w osigganie zatozonych rezultatéw.
5. Angazowanie i mobilizowanie pracownikéw
o Budowanie zaangazowania w zespole — zasady i techniki.
o Wzmacnianie wspotpracy oraz promowanie odpowiedzialnosci i proaktywnosci.
6. Podsumowanie i plan dziatania po szkoleniu
o Refleksja nad zdobytymi kompetencjami.

o Sesja pytaniodpowiedzi.

Efekty uczenia sie:

Wiedza:

o okresla cele pracy zespotowej

¢ gromadziinformacje niezbedne do podjecia decyzji
o okresla cele krétko i dtugoterminowe

o okresla zasady budowania zaangazowania
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Umiejetnosci:

e nadzoruje terminowa i rzetelng realizacje zadan
¢ podejmuje decyzje

e wyznacza wskazniki realizacji celow

e inspiruje do dziatania

Kompetencje spoteczne:

e tworzy pozytywng i tworczg atmosfere pracy

e ocenia skutki podejmowanych decyzji i wycigga wnioski
e angazuje zespo6t do realizacji celow

e wspieraipomaga

Wykaz wskaznikéw weryfikacji efektéw uczenia sie (zgodny ze wzorcem):

o definiuje cel gtowny oraz cele szczegbétowe pracy zespotowej

e wskazuje zbior dziatan niezbedny do osiggniecia zaktadanych celow

o identyfikuje zagrozenia dla realizacji przedsiewziecia oraz sposoby ich niwelowania

o weryfikuje terminowos$¢ wykonania dziatan z opracowanym harmonogramem

e monitoruje na biezagco postepy w realizacji dziatan przez poszczegélnych cztonkow
zespotu/wspoétpracownikéw

o identyfikuje zadania zagrozone opdznieniem i okresla srodki zaradcze

e naktania cztonkdéw zespotu/wspotpracownikéw do dzielenia sie pomystami i poszukiwania
alternatywnych sposoboéw realizacji zada

e udziela porad oraz pomocy innym osobom w celu realizacji zadan

¢ reaguje w przypadku zaistnienia konfliktu

e okresla rozne zrédta pozyskania informac;ji

¢ znatechniki indywidulanego i grupowego podejmowania decyzji

e scalainformacje tworzac catosé niezbedno do podjecia decyzji

¢ stosuje techniki indywidulanego i grupowego podejmowania decyzji

e przewiduje skutki podjetych decyzji

e szereguje informacje pod katem istotnosci w procesie podejmowania decyzji

o okresla skutki podejmowanych decyzji

e oceniaryzyka wigzace sie z podjeciem konkretnej decyzji

o formutuje ostateczna konkluzje dotyczgca skutkdow podjetych decyzji

e zna zasady formutowania angazujacych celow

o identyfikuje ré6znice pomiedzy celami krétko i dtugoterminowymi
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e wymianie rézne narzedzia i techniki planowania

e planuje dziatania z uwzglednieniem zasobow i zmiennych

o Sledzi postepy w realizacji celdw wykorzystujgc narzedzia i wskazniki stuzgce do monitorowania

o formutuje cele ( konkretne, mierzalne, osiggalne, realistyczne i terminowe)

e komunikuje cele i oczekiwania wobec zespotu

o stosuje techniki motywacyjne wspierajgce zesp6t w realizacji celéw

e rozpoznaje zagrozenia i czynniki rozpraszajgce zespot

¢ definiuje pojecia zaangazowania

e wskazuje metody budowania zaangazowania

e identyfikuje indywidualne potrzeby poszczegdlnych cztonkdéw zespoty w zakresie budowy ich
zaangazowanie

e okresla potencjat swojego zespotu

e pokazuje zalety konkretnych dziatan

e mobilizuje do realizacji konkretnych dziatan stuzacych osiggnieciu celu

¢ identyfikuje sposoby wsparcia w zaleznosci od sytuacji

e objasnia innym kwestie niezrozumiate, utatwiajgc realizacje zadan

e wskazuje wtasciwe kierunki dziatania

Metody pracy z grupa:

e studia przypadkow

e Cwiczenie z wykorzystaniem gogli VR

e céwiczenia zespotowe

e dyskusja grupowa

¢ dyskusja moderowana przez trenera

e burza mézgoéw

¢ miniwyktad

e praca projektowa — zastosowanie teorii w praktyce

¢ aktywne eksperymentowanie — praca w matych grupach
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