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dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

Tytut szkolenia:

Learning Agility

Czas trwania szkolenia:

16 godzin

Cel strategiczny szkolenia:

Wyposazenie uczestnikow w wiedze, umiejetnosci i postawy pozwalajgce na poprawe sprawnosci
uczenia sie jednostki i organizaciji.

Cele operacyjne szkolenia:

Uczestnicy szkolenia rozwing umiejetnosci: szybkiej adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow,
rozwigzywania ztozonych probleméw, logicznego myslenia, szybkiego reagowania i podejmowania
decyzji, a takze innowacyjnosc¢ i otwartos¢ na rozw¢éj i samodoskonalenie, co pozwoli im na rozwdj
kompetenciji wspierajgcych postawe Learning Agility.

Szkolenie dedykowane jest dla (opis grupy docelowej):

Menedzerow, liderow, koordynatoréw zespotow oraz os6b odpowiedzialnych za rozwo;j
organizacji, a takze osob aspirujgcych do petnienia ww. rol,

Osob, ktore chcg sie rozwijac i w miejscach w ktérych pracujg tworzy¢ zwinng kulture
organizacyjna, ktéra sprzyja szybkiej adaptacji do zmian, innowacyjnosci, sprawnemu
podejmowaniu decyzji i rozwigzywaniu ztozonych problemow.

Korzysci z uczestnictwa w szkoleniu (opis w punktach):

Uczestnicy szkolenia nabedg/rozwina:

Umiejetnos¢ szybkiej adaptacji do zmieniajgcych sie warunkdw;

Umiejetnos¢ rozwigzywania ztozonych probleméw;

umiejetnosc¢ logicznego myslenia;

umiejetnos¢ szybkiego reagowania i podejmowania decyz;ji;

Zdolnos¢ do tworzenia, wdrazania i rozpowszechniania nowych lub znaczaco ulepszonych
rozwigzan (innowacyjnosc);

Otwartos¢ na rozwéj i samodoskonalenie.
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Ramowy program (nazwy modutéw szkolenia, zawartos¢ modutéw w punktach):

— Learning Agility (sprawnosc¢ uczenia sie) — charakterystyka idei i jej fundamentow;

— Pojecie zmiany, emocje towarzyszgcych temu procesowi i sposoby radzenia sobie z nimi,
a takze metody adaptacji do zmian;

— Problemy — definiowanie, identyfikacja przyczyn i ich specyfiki oraz zaleznosci miedzy nimi;

— Techniki zbierania danych i narzedzia analizy informaciji podstawg logicznego mysilenia;

— Proces podejmowania decyzji — etapy i ich charakterystyka;

— Innowacyjnos¢ — idea, znaczenie, techniki generowania nowych pomystow i rozwigzywania
problemow;

— Samoswiadomosc¢ i samodoskonalenie;

— Trening umiejetno$ci wspierajgcych poprawe sprawnosci uczenia sie.

Efekty uczenia sie:
Wiedza:

— okresla warunki adaptacji do zmian

— trafnie definiuje problem

— wieloaspektowo postrzega sytuacje

— gromadzi informacje niezbedne do podjecia decyz;ji

— rozumie pojecia innowacyjnosci oraz jej znaczenie w kontekscie organizacyjnym i spotecznym
— definiuje bazowe warunki do samorozwoju.

Umiejetnosci:

— zarzgdza sobg w zmianie

— zarzgdza sytuacjg problemowg

— integruje informacje

— podejmuje decyzje

— generuje nowe pomysty i rozwigzania problemow
— poszukuje nowych mozliwosci.

Postawy:.

— dostosowuje swoje dziatania do zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych

— efektywnie komunikuje sie i wspotpracuje w celu rozwigzania ztozonego problemu
— wskazuje zaleznosci przyczynowo skutkowe

— ocenia skutki podejmowanych decyzji i wycigga wnioski

— wspotpracuje w zespole w celu rozwijania innowacyjnych rozwigzan

— komunikuje sie na rzecz wlasnego samorozwoju.

Wykaz wskaznikéw weryfikacji efektow uczenia sie (zgodny ze wzorcem):

— zna techniki i narzedzia oceny zasobdéw wiasnych
— identyfikuje nowe zrédta wiedzy
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— charakteryzuje metody samoksztatcenia

— dokonuje oceny posiadanych zasobow

— wykorzystuje rézne zrodta do poszerzania wiedzy

— reaguje pozytywnie na zmiane (np. sie priorytety i terminy)

— prosi o informacje zwrotng

— analizuje otrzymane opinie i tworzy plan dziatania na ich podstawie/ konstruktywnie
wykorzystuje informacje zwrotne

— zadaje pytania w celu pozyskania nowej wiedzy

— definiuje pojecie zmiany

— wskazuje metody adaptacji do zmian

— rozpoznaje i nazywa emocje zwigzane ze zmiang

— odzyskuje rownowage po trudnej sytuaciji

— stosuje metody radzenia sobie ze stresem

— rozumie i reaguje na uczucia innych ludzi

— Identyfikuje zmiany w otoczeniu

— wskazuje ich wptyw na dziatania

— dostosowuje swoje dziatania do zmian

— okresla rézne zrodta pozyskania informacii

— zna techniki indywidulanego i grupowego podejmowania decyzji

— scala informacje tworzgc catos¢ niezbedno do podjecia decyzji

— stosuje techniki indywidulanego i grupowego podejmowania decyzji

— przewiduje skutki podjetych decyzji

— szereguje informacje pod katem istotnosci w procesie podejmowania decyzji

— okresla skutki podejmowanych decyz;ji

— ocenia ryzyka wigzgce sie z podjeciem konkretnej decyzji

— formutuje ostateczng konkluzje dotyczgca skutkdéw podjetych decyzji

— okresla kryteria selekcjonowania informacji

— zna techniki zbierania danych

— zna narzedzia analizy informac;ji

— pozyskuje informacje z réznych zrédet

— taczy fakty i mysli globalnie

— rozroznia przyczyne od skutku

— formutuje logiczne i przekonujgce argumenty na podstawie zebranych danych

— scala informacje tworzgc cato$ciowy obraz sytuacji

— przedstawia zaleznosci miedzy informacjami/faktami

— definiuje pojecie innowacyjnosci

— wyjasnia znaczenie innowacyjnosci dla organizacji

— wskazuje technik generowania nowych pomystéw (np. brainstorming, mind mapping)

— tworzy liste co najmniej 3 nowych, alternatywnych pomystow na rozwigzanie konkretnego
problemu

— wykorzystuje rozne techniki generowania pomystow

— poszukuje pomystéw i inspiracji w réznych zrédtach

— promuje otwartos¢ i szacunek wobec réznic
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— proponuje strategie wspotpracy zespotowej nad kreowaniem pomystow

— motywuje innych do wspoétpracy i tworczego myslenia

— identyfikuje przyczyny problemu

— dostrzega pojawiajgce sie problemy, precyzyjnie okresla na czym one polegajg

— wskazuje zaleznosci miedzy problemami (myslenie przyczynowo skutkowe)

— zbiera i analizuje dane dotyczgce problemu

— stosuje rozne techniki rozwigzywania problemow

— opracowuje plan wdrozenia rozwigzania

— zadaje trafne pytania, aby uzyskac¢ jak najwiecej informaciji, ktére sg potrzebne do rozwigzania
problemu

— konsultuje rozwigzanie problemu z réznymi interesariuszami/ wspétpracuje z zespotem
W procesie rozwigzywania problemu

— buduje konsensus i uzyskuje wsparcie dla rozwigzan.

Metod pracy z grupa:

— Mini wyktad

— Dyskusja moderowana
— Burza mézgéw

— Dyskusja grupowa

— Prezentacje uczestnikow
— Praca indywidualna.
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