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Tytut szkolenia:

Budzetowanie, harmonogram i kontrola kosztow w projekcie

Czas trwania szkolenia:

16 godzin dydaktycznych

Cel strategiczny szkolenia:
Nabycie praktycznych umiejetnosci z zakresu budzetowania, planowania harmonogramu i kontroli
kosztoéw w projektach, ze szczegolnym uwzglednieniem wymagan projektow finansowanych ze

Srodkéw UE i realizowanych przez JST, NGO oraz firmy.

Cele operacyjne szkolenia:
Szkolenie dedykowane jest dla (opis grupy docelowej):

Szkolenie dedykowane osobom w wieku 18 - 64 r.z.

Korzysci z uczestnictwa w szkoleniu:

1. Podstawowa Wiedza: Planowanie harmonogramow z wykorzystaniem narzedzi takich jak
WBS

2. Podstawowa Wiedza: Lepsza kontrola nad wydatkami i terminami

3. Podstawowa Wiedza: Znajomos¢ wymagan formalnych i zrozumienie zasad kwalifikowalnosci
wydatkéw w projektach UE (réznice dla JST, NGO, firm)

4. Praktyczne umiejetnosci: Identyfikacja i kontrola kosztéw oraz analiza odchylen budzetowych

5. Praktyczne umiejetnosci: Tworzenie realistycznych budzetéw projektéw (w tym budzetéw
zadaniowych)

6. Praktyczne umiejetnosci: Umiejetnos¢ stosowania regut zgodnych z wytycznymi instytuciji
finansujgcych

7. Rozwdj Umiejetnosci Organizacyjnych: Wsparcie dla efektywnego zarzadzania projektem

8. Zrozumienie Proceséw: Szybsze reagowanie na problemy finansowe i czasowe

9. Zarzadzanie Ryzykiem: Poznanie metod redukcji ryzyka niekwalifikowalnosci lub
przekroczenia budzetu projektu

10.Zwiekszenie Efektywnosci: Poprawa efektywnos$ci w pracy dzieki lepszemu zrozumieniu, jak

prawidtowo zarzgdzac¢ budzetem i harmonogramem projektu.
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11.Wzrost Pewnosci Siebie: Wieksza pewnos¢ siebie w zarzgdzaniu budzetem i hatmonogramem
projektu

12.Wzrost Atrakcyjnosci na Rynku Pracy: Zdobycie cennych umiejetnosci, ktore sg wysoko
cenione przez pracodawcéw, co moze przyczyni¢ sie do awansu zawodowego lub lepszych
perspektyw zatrudnienia.

13.Budowanie Sieci Kontaktéw: Mozliwos$¢ nawigzywania kontaktdéw z innymi uczestnikami
szkolenia, co moze prowadzi¢ do wymiany doswiadczen i wspoétpracy przy przysztych

projektach.

Ramowy program:

Czas trwania: 16 godzin (2 dni po 8 godzin)

CEL SZKOLENIA:

Zapoznanie uczestnikow z zasadami budzetowania, planowania harmonogramu i kontroli kosztow w
projektach, ze szczegdlnym uwzglednieniem wymagan projektéw finansowanych ze srodkéw UE i
realizowanych przez JST, NGO oraz firmy, co moze by¢ pierwszym krokiem w dalszym rozwoju

kariery projektowe;j

DO KOGO KIEROWANE JEST SZKOLENIE:

Na szkolenie zapraszamy wszystkie osoby zaangazowane w proces realizacji projektéw, w tym w
szczegolnosci projekty finansowane ze srodkow krajowych i unijnych, szczegodlnie w sektorze
publicznym, spotecznym i prywatnym.

Do udziatu w szkoleniu zapraszam réwniez osoby ktore chcg zdoby¢ praktyczne umiejetnosci w
zakresie budzetowania, harmonogramowania i kontroli kosztow w projektach — niezaleznie od etapu

zaawansowania.

ROZWIJANE KOMPETENCJE:
e Znajomos¢ mechanizmdw zarzgdzania

e Zarzagdzanie budzetem i harmonogramem projektu

RAMOWY PROGRAM:
1. Wprowadzenie do zarzadzania projektami i cyklu zycia projekt

e Cykl zycia projektu (inicjacja — planowanie — realizacja — monitoring — zakonczenie)
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e Obszary wiedzy wg PMBOK / PRINCEZ2 (koszty, czas, jakos¢)
o Etapy zarzadzania projektami

2. Budzetowanie projektu — teoria i praktyka

e Koszty bezposrednie/posrednie

o Kwalifikowalnos¢ wydatkéw (JST / NGO / UE)

e Bufor finansowy, VAT, cash flow

3. Harmonogramowanie projektu

e WBS (Work Breakdown Structure)

e Kamienie milowe, zadania krytyczne

4. Kontrola kosztéw — analiza i narzedzia

e Earned Value Management (EVM): PV, EV, AC, CPI, SPI

¢ Kontrola kosztow a harmonogram

e Raporty kosztowe — formaty i czestotliwosé

5. Komunikacja i wspoétpraca

e Dobre praktyki komunikacji kosztowe;j

¢ Wspotodpowiedzialnos¢ zespotu za budzet

e Checklista komunikacyjna i matryca odpowiedzialnosci RACI
6. Zarzadzanie ryzykiem budzetowym i bltedy w projektach UE
e Najczestsze ryzyka budzetowe

e Audyt, korekty finansowe

Efekty uczenia sie:

1. WIEDZA

a. Osoba uczestniczgca w szkoleniu zna etapy cyklu zycia projektu i obszary wiedzy wg standardow
PMBOK/PRINCE2.

b. Osoba uczestniczgca w szkoleniu zna strukture budzetu projektu — w tym pojecia kosztéw
bezposrednich, posrednich, VAT, cash flow i buforéw.

c. Osoba uczestniczgca w szkoleniu rozumie zasady kwalifikowalnosci wydatkéw w projektach
UE (w kontekscie JST, NGO, firm).

d. Osoba uczestniczgca w szkoleniu zna podstawowe narzedzia harmonogramowania: WBS,

kamienie milowe, sciezka krytyczna.
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e. Osoba uczestniczgca w szkoleniu posiada wiedze o technikach kontroli kosztow — w tym
Earned Value Management (EVM).

f. Osoba uczestniczgca w szkoleniu zna najczestsze ryzyka budzetowe i typowe btedy
popetniane w projektach UE.

g. Osoba uczestniczgca w szkoleniu rozumie znaczenie skutecznej komunikacji zespotowej w

zarzgdzaniu budzetem projektu.

2. UMIEJETNOSCI

a. Osoba uczestniczgca w szkoleniu umie opracowac uproszczony budzet projektu z podziatem
na kategorie i zadania.

b. Osoba uczestniczgca w szkoleniu umie zaplanowaé harmonogram projektu w oparciu o WBS i
zidentyfikowa¢ kamienie milowe.

c. Osoba uczestniczgca w szkoleniu umie zastosowa¢ zasady kwalifikowalnosci wydatkéw w
analizie projektow finansowanych z UE.

d. Osoba uczestniczgca w szkoleniu umie zidentyfikowac i obliczy¢ wskazniki EVM (PV, EV, AC,
CPI, SPI).

e. Osoba uczestniczgca w szkoleniu umie tworzy¢ raporty kosztowe i analizowac odchylenia w
budzecie.

f. Osoba uczestniczgca w szkoleniu umie komunikowac ryzyka budzetowe i wspoétpracowac w
zespole projektowym.

g. Osoba uczestniczgca w szkoleniu umie przygotowac¢ matryce RACI i checkliste komunikacyjng

w kontekscie budzetu.

3. KOMPETENCJE SPOLECZNE

a. Osoba uczestniczgca w szkoleniu rozumie potrzebe realistycznego planowania i rzetelnego
budzetowania.

b. Osoba uczestniczgca w szkoleniu wykazuje odpowiedzialnos¢ za efektywne wykorzystanie
Srodkéw publicznych.

c. Osoba uczestniczgca w szkoleniu dgzy do przejrzystosci w raportowaniu kosztéw i
komunikacji projektowej.

d. Osoba uczestniczgca w szkoleniu jest Swiadoma znaczenia zgodnosci z zasadami

kwalifikowalnosci i unika ryzyk finansowych.
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e. Osoba uczestniczgca w szkoleniu aktywnie angazuje sie we wspotprace zespotowg przy
tworzeniu i monitorowaniu budzetu.
f. Osoba uczestniczgca w szkoleniu reaguje na nieprawidtowosci w zakresie planowania

kosztow i proponuje konstruktywne rozwigzania.

WYKAZ WSKAZNIKOW WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE (ZGODNY ZE WZORCEM):

1. Osoba uczestniczgca w szkoleniu zna profesjonalng terminologie z zakresu zarzgdzania
projektami.

2. Osoba uczestniczgca w szkoleniu identyfikuje kluczowe etapy z zakresu metodyki zarzgdzania
projektami oraz procedury i narzedzia wykorzystywane w praktyce zarzgdzania projektami.

3. Osoba uczestniczgca w szkoleniu wyjasnia role oraz znaczenie planowania zasobow, planu
przebiegu projektu, harmonogramdéw, kosztorysow w sprawnym zarzgdzaniu projektami

4. Osoba uczestniczgca w szkoleniu prawidtowo okre$la proces zarzgdzania projektami ze
wskazaniem ich kluczowych elementow, etapéw, zasad i narzedzi

5. Osoba uczestniczaca w szkoleniu definiuje wymagania i zakres projektu oraz czynniki
powodzenia w procesie zarzgdzania projektem ze szczegolnym uwzglednieniem kwestii
finansowych i czasowych.

6. Osoba uczestniczgca w szkoleniu prawidtowo dobiera i stosuje podstawowe narzedzia w
zakresie planowania i realizacji projektow ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii finansowych
i czasowych.

7. Osoba uczestniczgca w szkoleniu identyfikuje problemy komunikacyjne i zrodta konfliktow w
zespole projektowym

8. Osoba uczestniczgca w szkoleniu kreatywnie i przedsiebiorczo mysli w procesie zarzgdzania
projektem.

9. Osoba uczestniczaca w szkoleniu wie jak wazne jest wspoipraca w zespole, biorgc
odpowiedzialnos¢ za terminowe i rzetelne wykonanie powierzonych zadan, wytyczajgc
priorytety i szanujgc prace pozostatych cztonkow.

10.0soba uczestniczaca w szkoleniu wskazuje mechanizmy zarzgdzania ze szczegdlnym
uwzglednieniem kwestii finansowych i czasowych.

11.0soba uczestniczgca w szkoleniu zna profesjonalng terminologie dotyczgcg zarzgdzania

12.0soba uczestniczgca w szkoleniu identyfikuje kluczowe etapy zarzgdzania
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13.0soba uczestniczgca w szkoleniu wskazuje kluczowe etapy i narzedzia zarzgdzania ze
szczegolnym uwzglednieniem kwestii finansowych i czasowych.

14.0soba uczestniczgca w szkoleniu stosuje podstawowe narzedzia zarzgdzania ze szczegdlnym
uwzglednieniem kwestii finansowych i czasowych.

15.0soba uczestniczagca w szkoleniu dopasowuje narzedzia do potrzeb poszczegdlnych
pracownikow

16.Osoba uczestniczaca w szkoleniu identyfikuje problemy komunikacyjne w zespole

17.0soba uczestniczgca w szkoleniu definiuje priorytety i komunikuje je w procesie zarzadzania

18.0soba uczestniczagca w szkoleniu wskazuje zasady etyki i najlepsze praktyk zarzgdzania
kluczowe etapy i narzedzia zarzgdzania w szczegolnosci dotyczgce kwestii finansowych i

czasowych.

Metod pracy z grupa:
1. Autoprezentacja
Metaplan
Dyskusja
Studium przypadku (case study)
Metody projektowe
Praca w grupach zadaniowych

Metoda Design Thinking
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