Wstep

Wspolczesne przemiany gospodarcze — przyspieszona globalizacja, cyfryzacja
oraz rosnace znaczenie zrownowazonego rozwoju — stawiajg przed przedsie-
biorstwami rodzinnymi wyzwania ale tez stwarzaja nowe szanse. Tradycyjny
model zarzadzania, oparty na wartosciach rodzinnych, dtugoterminowej orien-
tacji i krotkich $ciezkach decyzyjnych, dlugo gwarantowal im stabilno$¢ i prze-
wage konkurencyjng na lokalnych rynkach. Jednak w dobie dynamicznych
zmian technologicznych oraz wymogéw globalnej konkurencji coraz czedciej
konieczne staje si¢ lgczenie tych atutéw z nowoczesnymi formami wspdtpracy
sieciowe;j.

Pierwszy rozdzial ksigzki prezentuje teoretyczne podstawy funkcjonowania
firm rodzinnych, definiujac ich specyficzne zasoby - zaréwno materialne, jak
i niematerialne (kapital spoleczny, know-how, marka) - oraz omawia mechani-
zmy sukcesji pokoleniowej i proces profesjonalizacji zarzadzania.

Drugi opisuje makrootoczenie: wplyw globalnych megatrendéw takich jak
automatyzacja, e-commerce czy ESG na strategie rozwoju MSP rodzinnych.

Trzeci rozdzial poswigcony jest sieciowaniu: analizie klastréw branzowych
jako platform wspdlnego B+R i transferu wiedzy oraz outsourcingu jako mecha-
nizmu elastycznej alokacji zdolnosci produkcyjnych. Zostaly tu zidentyfikowane
kluczowe motywacje — od dostepu do grantéw UE po redukcje CAPEX' oraz
bariery wdrozeniowe, w tym ochrona wlasnosci intelektualnej czy ztozonos$¢ ko-
ordynacji miedzynarodowe;j.

W czwartym rozdziale bada si¢ wewnetrzne napiecie miedzy ,logika rodzin-
ng” a ,logika rynkowq’, wskazujac sposoby harmonizacji wartosci kulturowych
z wymogami profesjonalnego zarzadzania projektami innowacyjnymi.

W rozdziale pigtym przedstawiono szczegétowe studia przypadkéw kilku-
nastu polskich i globalnych przedsigbiorstw rodzinnych, uwypuklajac réznorod-
no$¢ modeli klastrowych i outsourcingowych oraz ich empiryczne efekty.

1 CAPEX (skrot od ang. Capital Expenditure, pol. wydatki kapitatowe) to $rodki przeznaczone
przez przedsigbiorstwo na zakup, wytworzenie lub unowocze$nienie dtugoterminowych $rodkéw trwa-
tych, ktére beda przynosic¢ korzysci przez okres diuzszy niz rok.



BIZNES RODZINNY MIEDZY TRADYCJA A SIECIA

Ostatni rozdziat formutuje wnioski i rekomendacje dla wlascicieli firm, me-
nedzerdw oraz instytucji otoczenia biznesu, podkreslajac znaczenie elastyczno-
$ci strukturalnej, precyzyjnego zarzadzania ryzykiem oraz ciaglego doskonalenia
procesow sieciowych.

Monografia ta ma na celu dostarczy¢ zaréwno wiedzy konceptualnej, jak
i praktycznych narzedzi, ktére pomoga firmom rodzinnym nie tylko zachowa¢
dziedzictwo, ale i rozwija¢ si¢ w erze gospodarki sieciowe;j.

Ksigzka ,,Biznes rodzinny miedzy tradycja a siecig” jest przeznaczona dla:

- Wiascicieli i zarzadzajacych firm rodzinnych, ktérzy stoja przed wyzwa-
niem faczenia dlugofalowej wizji rodzinnej ze strategia sieciowej wspol-
pracy (klastry, outsourcing).

- Czlonkow zarzaddéw i rad nadzorczych przedsiebiorstw, poszukujacych
narzedzi do profesjonalizacji fadu korporacyjnego i efektywnego zarza-
dzania ryzykiem w modelach sieciowych.

- Konsultantéw i doradcéw biznesowych oraz ekspertow ds. rozwoju re-
gionalnego, ktérzy wspieraja MSP w procesie aplikowania o dotacje, for-
mowaniu klastréw i optymalizacji tancuchéw dostaw.

- Pracownikéw instytucji otoczenia biznesu (agencji rozwoju, parkéw
technologicznych, izb przemystowo-handlowych), odpowiedzialnych za
kreowanie i koordynacje programéw wsparcia dla firm rodzinnych.

- Naukowcow i studentéw kierunkéw zarzadzania, ekonomii, przedsie-
biorczosci i innowacji, zainteresowanych zjawiskiem przedsiebiorstw
rodzinnych oraz nowymi modelami wspdtpracy sieciowe;j.

- Decydentéw publicznych ksztaltujacych polityke innowacyjna i gospo-
darcza, ktoérzy musza rozumied, jak instrumenty wsparcia (granty UE,
programy krajowe) wplywaja na rozwdj klastrow i outsourcingu w sek-
torze rodzinnych MSP.

Dzigki interdyscyplinarnemu podejsciu ksigzka dostarcza zaréwno wie-
dzy teoretycznej, jak i praktycznych rekomendacji - stanowigc kompendium
dla kazdego, kto pragnie zrozumie¢ i wykorzysta¢ potencjal sieciowych form
wspotpracy w firmach rodzinnych.



