
Współczesne przemiany gospodarcze – przyspieszona globalizacja, cyfryzacja 
oraz rosnące znaczenie zrównoważonego rozwoju – stawiają przed przedsię-
biorstwami rodzinnymi wyzwania ale też stwarzają nowe szanse. Tradycyjny 
model zarządzania, oparty na wartościach rodzinnych, długoterminowej orien-
tacji i krótkich ścieżkach decyzyjnych, długo gwarantował im stabilność i prze-
wagę konkurencyjną na lokalnych rynkach. Jednak w dobie dynamicznych 
zmian technologicznych oraz wymogów globalnej konkurencji coraz częściej 
konieczne staje się łączenie tych atutów z nowoczesnymi formami współpracy 
sieciowej.

Pierwszy rozdział książki prezentuje teoretyczne podstawy funkcjonowania 
firm rodzinnych, definiując ich specyficzne zasoby – zarówno materialne, jak 
i niematerialne (kapitał społeczny, know-how, marka) – oraz omawia mechani-
zmy sukcesji pokoleniowej i proces profesjonalizacji zarządzania. 

Drugi opisuje makrootoczenie: wpływ globalnych megatrendów takich jak 
automatyzacja, e-commerce czy ESG na strategie rozwoju MŚP rodzinnych.

Trzeci rozdział poświęcony jest sieciowaniu: analizie klastrów branżowych 
jako platform wspólnego B+R i transferu wiedzy oraz outsourcingu jako mecha-
nizmu elastycznej alokacji zdolności produkcyjnych. Zostały tu zidentyfikowane 
kluczowe motywacje – od dostępu do grantów UE po redukcję CAPEX1 oraz 
bariery wdrożeniowe, w tym ochrona własności intelektualnej czy złożoność ko-
ordynacji międzynarodowej.

W czwartym rozdziale bada się wewnętrzne napięcie między „logiką rodzin-
ną” a „logiką rynkową”, wskazując sposoby harmonizacji wartości kulturowych 
z wymogami profesjonalnego zarządzania projektami innowacyjnymi. 

W rozdziale piątym przedstawiono szczegółowe studia przypadków kilku-
nastu polskich i globalnych przedsiębiorstw rodzinnych, uwypuklając różnorod-
ność modeli klastrowych i outsourcingowych oraz ich empiryczne efekty.

1 CAPEX (skrót od ang. Capital Expenditure, pol. wydatki kapitałowe) to środki przeznaczone 
przez przedsiębiorstwo na zakup, wytworzenie lub unowocześnienie długoterminowych środków trwa-
łych, które będą przynosić korzyści przez okres dłuższy niż rok.
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Ostatni rozdział formułuje wnioski i rekomendacje dla właścicieli firm, me-
nedżerów oraz instytucji otoczenia biznesu, podkreślając znaczenie elastyczno-
ści strukturalnej, precyzyjnego zarządzania ryzykiem oraz ciągłego doskonalenia 
procesów sieciowych.

Monografia ta ma na celu dostarczyć zarówno wiedzy konceptualnej, jak 
i praktycznych narzędzi, które pomogą firmom rodzinnym nie tylko zachować 
dziedzictwo, ale i rozwijać się w erze gospodarki sieciowej.

Książka „Biznes rodzinny między tradycją a siecią” jest przeznaczona dla:
 � Właścicieli i zarządzających firm rodzinnych, którzy stoją przed wyzwa-

niem łączenia długofalowej wizji rodzinnej ze strategią sieciowej współ-
pracy (klastry, outsourcing).

 � Członków zarządów i rad nadzorczych przedsiębiorstw, poszukujących 
narzędzi do profesjonalizacji ładu korporacyjnego i efektywnego zarzą-
dzania ryzykiem w modelach sieciowych.

 � Konsultantów i doradców biznesowych oraz ekspertów ds. rozwoju re-
gionalnego, którzy wspierają MŚP w procesie aplikowania o dotacje, for-
mowaniu klastrów i optymalizacji łańcuchów dostaw.

 � Pracowników instytucji otoczenia biznesu (agencji rozwoju, parków 
technologicznych, izb przemysłowo-handlowych), odpowiedzialnych za 
kreowanie i koordynację programów wsparcia dla firm rodzinnych.

 � Naukowców i studentów kierunków zarządzania, ekonomii, przedsię-
biorczości i innowacji, zainteresowanych zjawiskiem przedsiębiorstw 
rodzinnych oraz nowymi modelami współpracy sieciowej.

 � Decydentów publicznych kształtujących politykę innowacyjną i gospo-
darczą, którzy muszą rozumieć, jak instrumenty wsparcia (granty UE, 
programy krajowe) wpływają na rozwój klastrów i outsourcingu w sek-
torze rodzinnych MŚP.

Dzięki interdyscyplinarnemu podejściu książka dostarcza zarówno wie-
dzy teoretycznej, jak i praktycznych rekomendacji – stanowiąc kompendium 
dla każdego, kto pragnie zrozumieć i wykorzystać potencjał sieciowych form 
współpracy w firmach rodzinnych.


